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&2/- 4(% "/!2$ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜǘ ŀǘ [ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜ ƻƴ нм bƻǾŜƳōŜǊΦ  tǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜΥ [κ.Ǌƛŀƴ 
!ǾŜǊȅΤ [κ{ǘŜǾŜƴ .ƭƛƴƪƘƻǊƴ ό/9hύΤ [κtŜǘŜǊ .ǊƻǿƴŜΤ [κbƻǊƳ /ƭŀǊƪŜΤ [κLŀƴ CŜǊƎǳǎƻƴΤ /h[ 
!ƴŘǊŜǿ aŀŎbŀōΤ [κ.Ǌƛŀƴ aŎLƴǘȅǊŜΤ [κ¢ƻƴȅ wŀƭǇƘ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΤ ŀƴŘ [κDǊŜƎ {ƘŀƴƴƻƴΦ   
 
Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ς [κwƛŎƘŀǊŘ !ǊǳƴŘŜƭΣ [κ¢ƻƴȅ WǳŎƘŀΣ ŀƴŘ [κ!ƭƭŀƴ 
vǳŀǊǘŜǊƳŀƛƴŜ ς ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ 
aǊ aŀƭŎƻƭƳ wŜǿŀǊŘΦ   
 
!ōǎŜƴǘ ǿŀǎ [κtŜǘŜǊ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΦ 
 
.ƻŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΥ 
 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ǊŜŀŶǊƳǎ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ м 
WŀƴǳŀǊȅ нлмнΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ /ƭǳō ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛŘƻǿǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
LƴŦƻbŜǘΦ 

 

¶ нлмн .ǳŘƎŜǘΦ  .ƻŀǊŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ƳŀǧŜǊǎύ ǘƘŜ нлмн .ǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ .ǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŬǎŎŀƭ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ нлмнΣ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǿƛŘƻǿǎΦ   

 

¶ нлмм bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмм 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ŦǊƻƳ нл-но hŎǘƻōŜǊΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻǝƻƴǎκǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ǳƭƭŜǝƴΦ 

 

¶ нлмо bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ /ƭǳōǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ {ŜōŜƭ ϧ /ƛǝƎŀǘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ {ǉǳŀǊŜ ŦǊƻƳ мт-нл 
hŎǘƻōŜǊ нлмоΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ [κwŀƭǇƘ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ  

 [κaŎLƴǘȅǊŜ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƭŜŎǘύΣ [κWǳŎƘŀ όнлмо /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ /9hΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  [ŜƎŀǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-
 ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

¶ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜΦ [κ{Ƙŀƴƴƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅΦ   
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 н 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

Lƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƅŀƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ [ŜƎŀŎȅ ²ŀȅΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎŀǿ ƻǊ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀƳƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ ²ŀȅ 
ǘǳƴƴŜƭ ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ό¢.aǎύΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ .ǊƛǎōŀƴŜ /ƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ¢.aǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŀƳŜǎ ǿŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿŜǊŜ !ƴƴŀōŜƭƭ aŀŎYƛƴƴŜȅ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ¢ǿŜŘŘŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ !ƴƴŀōŜƭ ƛǎ ŦƻǳǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
.ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅΦ WƻȅŎŜ ǿŀǎ ŀ ²²LL ƴǳǊǎŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘϥǎ /ƘƛŜŦ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊΦ 

 
!ƴƴŀōŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳǳƳ .ŜŎƪƛŜ ǿŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нн 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ¢.a !ƴƴŀōŜƭ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ άǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴέ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊ /Ǌ 
DǊŀƘŀƳ vǳƛǊƪ ŀƴŘ !ƴƴŀōŜƭƭΦ 

 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ aŀȅ нлмн ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢.aǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

¶ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нр bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 

¶ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ уκф w!w ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƴƻƎƎŜǊŀ ōŀǎŜŘ ǳƴƛǘǎΦ ! CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀȅ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ƴƻƎƎŜǊŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ о 5ŜŎŜƳōŜǊΦ [ŜƎŀŎȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀǊŜ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ /ƭǳōǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǿƛŘƻǿǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 

 
LŦ L Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ς ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

Tony Ralph  

 
 

 
 
 
нлмм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘƻǿǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
[ŜƎŀŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ όŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘύ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀƛƭ {ǳƴŎƻǊǇ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ ό.н.ύ ǿƛǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ [ŜƎŀŎȅ ²ŜŜƪΣ  ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ /ƘŀǊƛǘȅ .ŀƭƭ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ .н.Φ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜƎŀǘŜŜǎ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  
¢ƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ [ŜƎŀŎȅΦ   
 
нлмм ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭŜƎŀǘŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
/ƭǳōΦ  .ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлмо bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

&2/- 4(% #%/ 



 

 о 

7%,&!2% 

 
¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ .н. ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ ²ŀȅ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ƭŜƎŀǘŜŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛŘƻǿǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƻŦ aǎ Cƛƻƴŀ YŜǊǊΣ aǎ Wƻŀƴƴŀ 5ƛƴƻǇƻƭ-WǳŘŀȅŀΣ aǊǎ {ŀƴŘǊŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭΣ aǎ WƻŀƴƴŜ /ƭŀǊƪΣ aǊǎ Wƻ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ aǊ .ǊŜƴŘŀƴ aŎDǳŶŎƪŜΦ  !ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ ƛƴ нлммΥ aǎ IŜƭŜƴ !ǊŎƘŜǊΣ aǊǎ 
YŀǊƻƭƛƴŀ .ƭŀŎƪΣ aǎ /ƻǳǊǘƴŜȅ 5ƻǿǘƻƴΣ aǎ !ƴƴŀ [ŀƴƎ ŀƴŘ aǎ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǊΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƭŜƎŀǘŜŜǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƭƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ōǊƛƴƎǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  
 

Steven Blinkhorn  

7ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ,ÅÇÁÔÅÅÓ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ ƻƴ т 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ мл ŀƳτ

мн ƴƻƻƴ ŀǘ [ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ aŀȅŀ ½Ŝǘƭƛƴ ŦǊƻƳ [ƛŦŜƭƛƴŜΦ !ƭƭ ƭŜƎŀǘŜŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ оупс пнфф ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

 

,ÅÇÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 7ÉÄÏ×Ó 
 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ tǊƻ .ƻƴƻ [ŜƎŀƭ tŀƴŜƭ όt.[tύ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǿƛŘƻǿǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t.[t ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ²ƛƭƭ-ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ !ƭƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΦ 

,ÅÇÁÃÙ (ÏÕÓÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȾ.Å× 9ÅÁÒ #ÌÏÓÕÒÅ 

 
[ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΣ нс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм ǘƘǊǳ ǘƻ aƻƴŘŀȅΣ н WŀƴǳŀǊȅ нлмн 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 
 
[ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ о WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƳŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
[ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ōŜƭƭΦ 



 

 п 

4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÒÕÃÅ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴΣ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƘŀŘ ǊǳǎƘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊΥ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƧƻǾƛŀƭ 
ŦŀœŀŘŜ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŀǿŀȅΦ !ǊƳƛŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǊƛƅŜǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŀ Ǿŀǎǘ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǘƻǊŜ ŎƘǳƴƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƴ 
ǇŜǊƛǎƘŜŘΦ 
 
¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ŬǊŜǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ƻũŜƴǎƛǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƳŜƴ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭƻŎƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ Ƙŀǎǘȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΤ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƴƛǇƛƴƎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘΦ  Lƴ ōŀŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ όǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфмп ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜ ƻƴŜύ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƅƻƻŘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ - ǳƴŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ - ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƳƛǊŜ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŀ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ŀǊƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  Lƴ мфмп ǘƘŜ 
ƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜǎǝƎŜǎ ƻŦ 
ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ  ±ƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŀŘƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ 
ǳǇΣ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
CƛŜƭŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇƛǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƘŜƭƭ-ƘƻƭŜǎΣ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳŘŘȅ 
ƭǳƴŀǊǎŎŀǇŜǎΦ  ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ - ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ǿƻǊƭŘ - ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ  !ƭǎƻ ƭŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇŀƛƴΣ ƳƛǎŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōƭƻƻŘȅ ǿŀǊ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜΣ ƻƴ 
ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǳǇ ŎƭƻǎŜ - ǿŀǎ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎΚ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ƳƛƴƻǊ ƻƴŜǎΣ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊǳŎŜ 
ƻŦ мфмп ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳŎŜΣ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ όǎǝƭƭ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘύ 
ǿŀǎ ƳŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻǳǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ¸ǇǊŜǎ 
ǎŀƭƛŜƴǘ ŦƻǊ нт ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŀ .ŀǎǎŜŜ /ŀƴŀƭΦ 
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¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ŜƴŜƳƛŜǎ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 
ƴƻ-Ƴŀƴϥǎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛŦ ƴƻǘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƻŦ ƳŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфмпΦ  
¢ƻŘŀȅΣ ŀƭƳƻǎǘ млл 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 
ǎŀƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ - ŀ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŜũƻǊǘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ 
ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊǳŎŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƭŜǎǎ ǊƻƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ŀ 
ƳƻǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ 
ǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŀũŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǎǇƻǘǎ ƘŀǊŘƭȅ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ƳŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜƊ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  
 
aŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊǳǎƘŜŘΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΦ  hǘƘŜǊǎΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ 
Řƻǿƴ ōȅ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΦ  
¢ƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǎƛŘŜΣ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŀƎ-
ǘŀƎƎŜŘ ƴŀǘǳǊŜΥ ƛǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ϥƘǳƳŀƴϥ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǇƻǘŜƴǘΦ 



 

 р 

 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
тлΣ рл ƻǊ ŜǾŜƴ ол ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΦ  .ƻǘƘ ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ CǊƛǘȊ 
ŎƻǳƭŘ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƘǳǊƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭǘǎ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀŎƛǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ŬǊŜΦ  LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊǳŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ ǊŜŀƭƛǎŜ - ŜǾŜƴ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǳǝƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ 

 
!ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ƭǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊŎŜƭǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ  hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ 
ƎƛƊǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƻƳƳȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƭǳƳ ǇǳŘŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ϥtǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊȅ ōƻȄŜǎϥΤ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎŀǎŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ±ϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘΣ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎŀǊŘ ƻŦ 
tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ±ϥǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊƻƻǇǎΦ  ϥaŀȅ DƻŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ƘƻƳŜΣϥ ƛǘ 
ǎŀƛŘΦ 

 
bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜΣ CǊƛǘȊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
YŀƛǎŜǊΣ ǘƘŜ YŀƛǎŜǊƭƛŎƘŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜŜǊǎŎƘŀǳƳ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŎƛƎŀǊǎ ŦƻǊ b/hǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƻǿƴǎΣ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ƅƻƻŘŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿŀǊƳ 

ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 
¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴǎ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƻǊ DŜǊƳŀƴǎΦ  
CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻŦ мфмп ǿŀǎ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŀŘƴŜǎǎ - ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ .ŜƭƎƛŀƴ ƭƛƴŜǎΣ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƘƻƭŘ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŀƭŜ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƭƭƛŜǎ ŦǳƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻƻǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ  ! .ǊƛǝǎƘ 5ŀƛƭȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƭƛǇ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ƛƴǘƻ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 
 
9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǇǘŀƛƴϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  
¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ тΦолǇƳ ǿƘŜƴ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ǘƻōŀŎŎƻ ŀǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 
ǝƳŜΣ DŜǊƳŀƴ ƘŜŀŘǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǎƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ƴǳƳōŜǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ   
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нп ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǿƛǎŜΥ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ 
ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎΦ   hƴ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 
ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƻŦ ǊƛƅŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳƭƭ ǘƘǳŘ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ŦŀǊ ƭƛƎƘǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƴŜǊǾƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳǝƴƎ ŘǊƛƊƛƴƎ ƻǾŜǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 
 
!ƭƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ¢ǊǳŎŜ ǿŀǎ ǎǇǳǊǊŜŘ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ - ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ 
ǇƛƴŜǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ǇŀǊŀǇŜǘǎΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƻƳƳƛŜǎϥ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŎƻǊǇǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ IƛƴŘǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŎǳǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƘƻǳǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ǇƭǳŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƴƻ-Ƴŀƴϥǎ ƭŀƴŘΦ 
 
.ȅ ƴƻǿΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƘƛƎƘ ŎƻƳƳŀƴŘ - ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ 
ϥŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘϥ ƛƴ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ нт ƳƛƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ - ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
{ǘŜǊƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .9CΣ  
{ƛǊ WƻƘƴ CǊŜƴŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  hǘƘŜǊ ϥōǊŀǎǎ-
Ƙŀǘǎϥ όŀǎ ǘƘŜ ¢ƻƳƳƛŜǎ ƴƛŎƪ-ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭǎύΣ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊƭŜȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴǎΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
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ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻũŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƳƛȄŜŘ ǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊǳŎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΦ  
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ IƛƎƘ /ƻƳƳŀƴŘϥǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ 
ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¢ǊǳŎŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ  !Ǝŀƛƴ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƎ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƴǘǳǊŜŘ ŦƻǊǘƘΦ  aŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ōǳǧƻƴǎΦ  Lƴ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀǊōŜǊǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ǝƳŜǎ ƎŀǾŜ ŦǊŜŜ ƘŀƛǊŎǳǘǎΦ  hƴŜ DŜǊƳŀƴΣ ŀ ƧǳƎƎƭŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ǎƘƻǿƳŀƴΣ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻǳǝƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƴƻ-Ƴŀƴϥǎ ƭŀƴŘΦ 
 
hƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǘǊǳŎŜ ǿŀǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŘŘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ  .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭǳƭƭ ŀǎ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƴƻ-Ƴŀƴϥǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ōǳǊƛŀƭΦ  
hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜƎƛƴ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   ¢ƘŜ сǘƘ DƻǊŘƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ōǳǊƛŀƭ ǘǊǳŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ  !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ 
 

/ŀǇǘŀƛƴ {ƛǊ 9ŘǿŀǊŘ IǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ DǳŀǊŘǎΣ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ǳƴŀǊƳŜŘ DŜǊƳŀƴǎ ŀǘ луΦолΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴǎƛƎƴǎΦ  ϥ¢ƘŜƛǊ ǎǇƻƪŜǎƳŜƴΣϥ IǳƭǎŜ ǿǊƻǘŜΣ 
ϥǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǳǎ ŀ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊǳŎŜΦ  IŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {ǳũƻƭƪ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ŀ о ѹ ƘΦǇΦ ƳƻǘƻǊ-ōƛƪŜΗϥ 
 
IŀǾƛƴƎ ǊŀŎŜŘ ƻũ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ IǳƭǎŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ млΦлл ǘƻ ŬƴŘ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴǎ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƭŀǊƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƴƻ-
Ƴŀƴϥǎ ƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎΦ  bƻǘ ǘƘŀǘ 
IǳƭǎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ - 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊŘŜǊǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
¢Ƙǳǎ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀ DŜǊƳŀƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ  

ϥ{Ŏƻǘǎ ŀƴŘ Iǳƴǎ ǿŜǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  9ǾŜǊȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǿŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǿƴΣ 
ŜǘŎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ DŜǊƳŀƴ ŀ ŎƛƎŀǊŜǧŜΤ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ǎŀƛŘΣ Ϧ±ƛǊƎƛƴƛŀƴΚϦ  hǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎŀƛŘΣ Ϧ!ȅŜΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-
ŎǳǘϦΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎŀƛŘ Ϧbƻ ǘƘŀƴƪǎΣ L ƻƴƭȅ ǎƳƻƪŜ ¢ǳǊƪƛǎƘΗϦΦΦΦ 
Lǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘΦϥ 
 
IǳƭǎŜϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ǎŜƴǘ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ IǳƭǎŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ мфмрΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊǳŎŜ ƭŀǎǘŜŘ ŀƭƭ ŘŀȅΤ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ 
ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƳƻǊŜΦ   
 
/ŀǇǘŀƛƴ W / 5ǳƴƴΣ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ²ŜƭŎƘ 
CǳǎƛƭƛŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ 
ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ōŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀȄƻƴ ǘǊƻƻǇǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
Ƙƻǿ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ǊŜ-ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ  5ǳƴƴ 
ǿǊƻǘŜΥ ϥ!ǘ уΦол L ŬǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ 
ƅŀƎ ǿƛǘƘ ϦaŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ L ŎƭƛƳōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀǇŜǘΦ  IŜ ώǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎϐ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ Ϧ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳϦ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀǇŜǘΦ  ²Ŝ ōƻǘƘ ōƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎŀƭǳǘŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŬǊŜŘ ǘǿƻ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ ǿŀǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦϥ 
 
{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκŬǊǎǘǿƻǊƭŘǿŀǊΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκ
ŎƘǊƛǎǘƳŀǎǘǊǳŎŜΦƘǘƳ 



 

 т 
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Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǳƴƴŜƭ ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ό¢.aǎύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ ²ŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ōŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŬǾŜ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ !ƴƴŀōŜƭƭ aŀŎYƛƴƴŜȅ ŀƴŘ WƻȅŎŜ 
¢ǿŜŘŘŜƭƭΦ   
 
!ƴƴŀōŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ WŀǊŜŘ 
aŀŎYƛƴƴŜȅ όс w!wύ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлмлΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ 
.ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜΦ 

 
tƘƻǘƻΥ .ŜŎƪƛŜ aŀŎYƛƴƴŜȅ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ƴƴŀōŜƭƭ 

 
WƻȅŎŜ ¢ǿŜŘŘŜƭƭ όмфмс-мффрύ ǿŀǎ ŀ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфпн 
ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ {ǳƳŀǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ .ǊƛǎōŀƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
w.I wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ¦ƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ /ƘƛŜŦ 
wŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊΦ 
 

hƴ нн bƻǾŜƳōŜǊΣ !ƴƴŀōŜƭƭ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ .ŜŎƪƛŜΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
aŀȅƻǊ ό/Ǌ DǊŀƘŀƳ vǳƛǊƪύ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό¢ƻƴȅ 
wŀƭǇƘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢.aǎΦ 
 

tƛŎǘǳǊŜΥ ¢.a !ƴƴŀōŜƭƭ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ƻƴȅ wŀƭǇƘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ [ŜƎŀŎȅ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻũŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢.aǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅΩǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢.a ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 
 
ά!ƴƴŀōŜƭƭ ŀƴŘ ƳǳƳ .ŜŎƪƛŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ [ŜƎŀŎȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀȅέ [κwŀƭǇƘ ǎŀƛŘΦ 
 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [ŜƎŀŎȅ ²ŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
[ŜƎŀŎȅ ²ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ [ŜǾŜƭ нΣ ул WŜǇƘǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
¢ƻƻǿƻƴƎΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ς с ǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ς м ǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ 
 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ [ŜƎŀŎȅ ²ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 
но 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ н WŀƴǳŀǊȅ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκbŜǿ 
¸ŜŀǊ ōǊŜŀƪΦ   

6ÅÔÅÒÁÎÓȭ !ÃÃÅÓÓ .ÅÔ×ÏÒË ɉ6!.Ɋ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ 

!ũŀƛǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ !ŎŎŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ±!bΦ 

±!b ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀōƻǳǘ 5±! 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ  

.ÁÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÁÃÙ 7ÁÙ 4ÕÎÎÅÌ "ÏÒÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅÓ ɉ4"-ÓɊ 



 

 у 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ .ŜǉǳŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 
ƭƛŦŜǝƳŜΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅΩǎ .ŜǉǳŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ [ŜƎŀŎȅ ¢ƻǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƎƛƊ ǘƻ [ŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƭƭΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ ¢ƻǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ōǊƻƻŎƘ ƻǊ Ŏǳũ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ ¢ƻǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ IƻƴƻǳǊ 
wƻƭƭΦ   
 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƭƛƭȅΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ ǘƻǊŎƘΦ ¢ƘŜ ōǊƻƻŎƘ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ммп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
{ǿŀǊƻǾǎƪƛ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƉƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘŜǊƭƛƴƎ 
ǎƛƭǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ {ǿŀǊƻǾǎƪƛ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ōǊƻƻŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƉƛƴƪǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƻŎƘ ƻǊ ŎǳƉƛƴƪǎ ǎŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƳōƻǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ [ŜƎŀŎȅ ¢ƻǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōŜǉǳŜǎǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀǎ tŀǘǊƻƴ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ 
.ǊƛǎōŀƴŜΦ  
 
¢ƘŜ [ŜƎŀŎȅ ¢ƻǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ му bƻǾŜƳōŜǊ ōȅ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ aǎ tŜƴŜƭƻǇŜ ²ŜƴǎƭŜȅΣ !/ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŜǉǳŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ ¢ƻǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎ /ƻǳǊǘƴŜȅ 
5ƻǿǘƻƴ ŀǘ [ŜƎŀŎȅ IƻǳǎŜ ƻƴ оупс пнффΦ 
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,ÁÐÔÏÐÓ ÆÏÒ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 9ÏÕÔÈ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴΣ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ 
Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ у-мнΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
!ƭƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ It tŀǾƛƭƛƻƴ 5±с-смоп¢· ƭŀǇǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǊŜ 
ƛр нΦоDIȊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ пD. w!aΣ рллD. I55Σ 5±5w²Σ мD. 
DǊŀǇƘƛŎǎΣ ²ƛƴтItΣ мрΦсƛƴ Ҍ tǊƻŘǳŎǘ /ŀǊŜ н ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  Lǘ 
ŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ a{ hŶŎŜ Iϧ{ ǇŎƪΣ a{ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ƳƻǳǎŜΣ bƻǊǘƻƴ осл ¢ƻǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ос ƳǘƘǎ h9a ŀƴŘ ŀ 
.Ŝƭƪƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀǇǘƻǇ ōŀƎΦ  ±ŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸмрфт όǇŀŎƪŀƎŜύ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭƭǊƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴƻǘŜōƻƻƪΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ !{!tΦ 
 
!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘΦ 

9ÏÕÎÇ &ÁÍÉÌÙȭÓ 7ÅÅËÅÎÄ !×ÁÙ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘƛǘΦ  !ƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ŀǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ мм ς мо bƻǾŜƳōŜǊ нлммΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǇŀƳǇŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ .ǊƛǎōŀƴŜ [ŜƎŀŎȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎŀǘŜŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 


